
îê ´ ³·¨ ´ ïðç



© »�®» ª·­·¬·²¹ ¬¸» ­¸±©½¿­» Ò¿¬·±²¿´
Ñ°»®¿¬·±²­ Ý»²¬®» º±® Þ¿´º±«®
Þ»¿¬¬§ É±®µÐ´¿½» ·² Í¿´º±®¼

Ï«¿§­ò Ú®¿­»® Ü¿²²�­ ¬¸» ÒÑÝ ³¿²¿¹»® �
¿²¼ ®·¹¸¬´§ °®±«¼ ±º ©¸¿¬ ¬¸» º¿½·´·¬§ ±ºº»®­ ¬±
½´·»²¬­ ¿²¼ ­¬¿ºº ¿´·µ»ò É» ­¬¿®¬»¼ ¾§ ¿­µ·²¹
¿¾±«¬ ¬¸» ½¸±·½» ±º ´±½¿¬·±²ò 

�É» ´±±µ»¼ ¿¬ ¿ ²«³¾»® ±º °±¬»²¬·¿´ ­·¬»­
·² ¬¸» Ó¿²½¸»­¬»® ¿®»¿ô µ²±©·²¹ ©» ²»»¼»¼ ¿
­¸±©½¿­» º±® ½´·»²¬­ ¬± ­»» ±«® ½¿°¿¾·´·¬·»­ò
Í¿´º±®¼ Ï«¿§­ ·­ ¿ ¹®»¿¬ ´±½¿¬·±² º±® «­ò ×¬�­
½´±­» ¬± ¬¸» ²»© Ó»¼·¿ Ý·¬§ô ·¬�­ ·² ¿
®»¹»²»®¿¬·±² ¦±²» ¿²¼ ª»®§ ¿½½»­­·¾´» º±® ¾±¬¸
½´·»²¬­ ¿²¼ ­¬¿ºº ¿´·µ»ò 

�É» ±ºº»® ¿ ¼·­¬·²½¬ ¼·ºº»®»²½» ·² ¬¸» ©¿§
©» ­»®ª·½» ½´·»²¬­ò É» ·²ª»­¬ ·² ½´·»²¬
®»´¿¬·±²­¸·°­ô ­«°°±®¬»¼ ¾§ ­¬®¿¬»¹·½
·²ª»­¬³»²¬ ·² ×Ì ¿²¼ ­»®ª·½» ·²¬»¹®¿¬·±²ò Ì¸·­

³·¨ ´ ïðç ´ îé

Ï«¿§­ ¬±
Í«½½»­­
�Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Ñ°»®¿¬·±²­

Ý»²¬®» ·­ ¿´´ ¿¾±«¬

³»»¬·²¹ ¿²¼ »¨½»»¼·²¹

½«­¬±³»® ²»»¼­ô� ­¿§­

Ú®¿­»® Ü¿²²ò �×¬�­ ¿¾±«¬

·³°®±ª»¼ °®±¼«½¬·ª·¬§ô

·³°®±ª»¼ »ºº·½·»²½§ ¿²¼

¹®»¿¬ ½«­¬±³»® ­»®ª·½»

¼»´·ª»®§ò É»�®» ±² ¿²

¿³¾·¬·±«­ ¹®±©¬¸ °´¿²ô

©¸¿¬ §±« ­»» ¸»®» ·­ ¿

³¿¶±® °¿®¬ ±º ¬¸¿¬ °´¿²ò� 

Ý¿­» 
Í¬«¼§



³»¿²­ ¿ ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ¿²¼ ½±²­·­¬»²¬
¿°°®±¿½¸ ¬± ¼¿¬¿ ½¿°¬«®»ô ®»°±®¬·²¹ ¿²¼
°®±½»­­ ±ºº»®»¼ ¬± ±«® ½´·»²¬­ò Ñ«® ½´·»²¬­
©·´´ ­»» ¿ «²·º·»¼ ÞÞÉ ®»³±ª·²¹ ¬¸»
«²½»®¬¿·²¬§ ±º ´±½¿´ °®±½»­­ ½±²º´·½¬·²¹ ©·¬¸
½±®°±®¿¬» ¹±ª»®²¿²½»ò ×¬�­ ¿¾±«¬ ¼±·²¹ ·¬
±²½»ô ¼±·²¹ ·¬ ®·¹¸¬ò 

�Ì¸» ÒÑÝ °®±ª·¼»­ ¬®«» ½«­¬±³»®
­»®ª·½»ô ¿²¼ ¾§ ½±²­±´·¼¿¬·²¹ µ²±©´»¼¹» ·²
±²» ­·¬» ©» ½¿² ­¸±©½¿­» ±«® ³«´¬·ó­»®ª·½»
½¿°¿¾·´·¬§ò ×¬�­ ³±®» ¬¸¿² ¬¸» ¾»­¬ «­» ±º
¬»½¸²±´±¹§ ¬¸±«¹¸å ·¬�­ ¿´­± °»®º±®³·²¹
¬¸®±«¹¸ ¹±±¼ô µ²±©´»¼¹»¿¾´» °»±°´»ò
Ý«®®»²¬´§ ©» ¸¿ª» êð ­¬¿ººô ¾«¬ °´¿² ¬±
¹®±© ª»®§ ®¿°·¼´§ ¬± ¿ ½¿°¿½·¬§ ±º îðð ­¬¿ºº
·² ¬¸» ²»¨¬ ­·¨ ³±²¬¸­ò Ì¸·­ ·­ ¿´´ °¿®¬ ±º ¬¸»
­¿´»­ °®±½»­­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¼®·ª» ¬¸» ¹®±©¬¸
©»�®» ´±±µ·²¹ º±®ò 

�É»�®» ®»½®«·¬·²¹ ³¿­­·ª»´§ ´±½¿´´§ � ¿²¼
©»�®» ´±±µ·²¹ º±® ¬¸» ¾»­¬ò Ì¸» ¿®»¿ ·­ ²±¬
»­°»½·¿´´§ ±ª»®ó°±°«´¿¬»¼ ©·¬¸ ½±²¬¿½¬
½»²¬®»­ ¿¬ ¬¸·­ ´»ª»´å ©·¬¸ ¿ ­¬®±²¹
®»½®«·¬³»²¬ °±´·½§ ¾¿½µ»¼ ©·¬¸ »ºº»½¬·ª»
­¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ ©»�®» °«¬¬·²¹ ¬±¹»¬¸»® ¿²
»¨½»´´»²¬ ³«´¬·ó­µ·´´»¼ ¬»¿³ ¬¸¿¬�­ ½¿°¿¾´» ±º
¸¿²¼´·²¹ «° ¬± ¬©± ³·´´·±² ½¿´´­ ¿ §»¿®ò� 

Ì¸» ·³°®»­­·ª» ­°¿½» ©¿­ ¼»­·¹²»¼ ¾§
É§´¼» ×²¬»®·±® ß®½¸·¬»½¬«®» � ¿ º·®³ ¬¸¿¬
¸¿­ ©±®µ»¼ ­«½½»­­º«´´§ ±² ²«³»®±«­

°®±¶»½¬­ º±® ¬¸» Þ¿´º±«® Þ»¿¬¬§ Ù®±«°ò ß­
É§´¼»�­ Ó·µ» Î±©»² »¨°´¿·²­ ¬¸±«¹¸ô ¬¸·­
º·®­¬ ÒÑÝ ¬±±µ ·² ¾®¿²¼·²¹ ¿´´·»¼ ©·¬¸ ¿²
»ºº»½¬·ª» ¿²¼ º´»¨·¾´» ·²¬»®·±® ¼»­·¹²ò 

�Ì¸» ÒÑÝ ·­ ¿² »¨½·¬·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬
º±® ¬¸» ¾«­·²»­­ò Ì¸» ¾¿­·½ ®»¯«·®»³»²¬ ©¿­
¬± ¸±«­» «° ¬± îðð ­¬¿ºº ·² ¿ º´»¨·¾´» ¿²¼
¼§²¿³·½ »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬�­ ¿¾´» ¬± ½¿¬»® º±®

½¸¿²¹·²¹ ¸»¿¼ ½±«²¬­ ¿­ ¿²¼ ©¸»² ²»©
½±²¬®¿½¬­ ©»®» ©±² ±® ©±®µ·²¹ °®¿½¬·½»­
½¸¿²¹»¼ò Ñ«® ¼»­·¹² ¿´´±©­ º±® ¬»¿³­ ¬±
»¨°¿²¼ ¿²¼ ®»¼«½»ô ­± ¬¸» ´¿§±«¬ ²»»¼»¼ ¬±
·²½±®°±®¿¬» ¬¸» ¿¾·´·¬§ º±® ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬
½¸¿²¹·²¹ ¬¸» ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» ­°¿½»ò� 

Ì¸·­ º´»¨·¾·´·¬§ »¨¬»²¼­ ¬± ¬¸» ³«´¬·ó
º«²½¬·±²¿´ ³»»¬·²¹ ¿²¼ ¾®»¿µ±«¬ ­°¿½»­ô ¿­
Ó·µ» »¨°´¿·²­ò 

�Ì¸» ³»»¬·²¹ º¿½·´·¬·»­ ²»»¼ ¬± ©±®µ º±®
·²¬»®²¿´ ³»»¬·²¹­ô ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ½´·»²¬
°®»­»²¬¿¬·±²­ò Ú«®¬¸»®³±®» ¬¸»®» ·­ ¿ ²»»¼
º±® ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¬¸»­» ­°¿½»­ ¬± »½¸± ¬¸±­»
¿´®»¿¼§ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¾«­·²»­­ � ¬¸·­
½®»¿¬»­ º¿³·´·¿® ­«®®±«²¼·²¹­ º±® ª·­·¬·²¹
­¬¿ººò Ì¸»®»�­ º«®¬¸»® º´»¨·¾·´·¬§ ¾«·´¬ ·² ©·¬¸
¬¸» °®±ª·­·±² ±º ¾±¬¸ ­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ ­»¿¬»¼
³»»¬·²¹ ¿®»¿­ ©·¬¸·² ¬¸» ±°»² °´¿² ¿®»¿­ ¿­
©»´´ò É» ·²½±®°±®¿¬»¼ ´¿®¹» ¾®»¿µ±«¬ ­°¿½»­
©·¬¸ ½¿¬»®·²¹ º¿½·´·¬·»­ô ©¸·½¸ ¿´­± ¼±«¾´»
«° ¿­ °´¿½»­ º±® ´¿®¹» ¬»¿³ °®»­»²¬¿¬·±²­ ¿²¼
­»³·²¿®­ò� 

Ñ«® ¬±«® ±º ¬¸» ±°»®¿¬·±² ®»ª»¿´»¼ ¬¸»
·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸»·® ³»»¬·²¹ ®±±³­ ¬± ¬¸»
Þ¿´º±«® Þ»¿¬¬§ É±®µÐ´¿½» »¨°»®·»²½»ò
Õ·¬¬»¼ ±«¬ ©·¬¸ ½«¬¬·²¹ »¼¹» ª·¼»±
½±²º»®»²½·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ô Ý±²¼»½½± ®±±³
¾±±µ·²¹ ­§­¬»³­ ¿²¼ º±´¼·²¹ ©¿´´­ô ¬¸»
­°¿½»­ ·´´«­¬®¿¬» ¬¸» ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ¼»­·¹² ¿²¼

îè ´ ³·¨ ´ ïðç

Ý¿­» 
Í¬«¼§



¬»½¸²±´±¹§ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» °®·²½·°´» ²¿¬«®»
±º ¬¸» ÒÑÝò 

�Ì¸·­ ·­ ¿ ­¸±©½¿­» º±® ¬¸» ¾«­·²»­­ô�
½±²¬·²«»­ Ó·µ»ô �­± ¿´´ ¬¸» º¿½·´·¬·»­ ¿®»
½´·»²¬ º¿½·²¹ ¿²¼ ·²­°·®·²¹ � ¾«¬ ²±¬
±­¬»²¬¿¬·±«­ò ×¬�­ ¿¬¬®¿½¬·ª» º±® ­¬¿ºº ¬±±å ©·¬¸
°»®­±²²»´ ¾»·²¹ ®»½®«·¬»¼ ¿½®±­­ ¬¸»
¾«­·²»­­ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ²»»¼»¼ ¬± ¾»
·³°®»­­·ª» ¿²¼ ¿¬¬®¿½¬·ª» ¬± ¿ ²»©
©±®µº±®½»ò Ù±·²¹ º±®©¿®¼ô ¬¸» ©¸±´»
º¿½·´·¬§ ·­ ¼»­·¹²»¼ ¬± ¾» ¿² ¿¬¬®¿½¬·ª» °´¿½»
¬± ©±®µô »²­«®·²¹ ´±© ¿¬¬®·¬·±² ®¿¬»­ò� 

�×¬�­ ­°¿½·±«­ô ¿ °´»¿­·²¹ ©±®µ°´¿½»ô�
½±²º·®³­ Ú®¿­»®ò �×¬�­ ¼»º·²·¬»´§ ²±¬ ¿ �¾¿¬¬»®§
¸»²� ±ºº·½»ÿ Ì¸» ·²¼·ª·¼«¿´­ ¸»®» ¸¿ª»
¿´®»¿¼§ ½´»¿®´§ ¬¿µ»² ±©²»®­¸·° ±º ¬¸»·®
²»© »²ª·®±²³»²¬ò ×¬�­ ¿ ¹±±¼ ­°»½·º·½¿¬·±² �
¬¿µ» º±® »¨¿³°´» ¬¸» ´±½µ»® ®±±³ ¿²¼
­¸±©»® ®±±³ º¿½·´·¬·»­ °®±ª·¼»¼ º±® ¿´´ ¬¸»
­¬¿ºº ¬± «­»ò� 

Ì¸» ­´»»µ ±°»² °´¿² ¿®»¿­ º»¿¬«®» ¿
½±²­·¼»®¿¾´» ¿³±«²¬ ±º º´»¨·¾·´·¬§ò Ì¸·­ô ±º
½±«®­»ô ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± ³¿²¿¹» ¹®±©¬¸ ¿²¼
½¸¿²¹·²¹ ²»»¼­ò 

Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ­°¿½» ­«¾¬´» ¾®¿²¼·²¹ ·­
¿°°¿®»²¬ô ¼»­·¹²»¼ ¬± °®±³±¬» ÞÞÉ�­ º«´´
­»®ª·½» ½¿°¿¾·´·¬·»­ò Ì¸» �­±«°� ¾®¿²¼ ­¬§´»
­«¾¬´§ ø¿²¼ ©·¬¬·´§÷ ®»·²º±®½»­ ¬¸» ³»­­¿¹»ò
�Ì¸» ¾®¿²¼ ­¬§´» ¸¿¼ ¾»»² ½®»¿¬»¼ô ­± ©»
¼»ª»´±°»¼ ¬¸·­ ·²¬± ­±´«¬·±²­ ¬¸®±«¹¸±«¬
¬¸» ¾«·´¼·²¹ ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿´
Þ®¿²¼ Ó¿²¿¹»® ¿²¼ ß®¬©±®µ­ Í±´«¬·±²­ô�
²±¬»­ Ó·µ»ò 

�É» ´±±µ»¼ ¿¬ ¿ ²«³¾»® ±º º«®²·¬«®»
°®±¼«½¬­ô ¿²¼ ¬¸» ½´·»²¬ ½¸±­» Ì¿­µ Í§­¬»³­

Ë²·¬§ ¾»²½¸·²¹ò ×¬ °»®º±®³»¼ ¾»­¬ ·²
½®»¿¬·²¹ ¬¸» º´»¨·¾´» ´¿§±«¬ ¾«¬ ·² ¿ º·¨»¼
¾»²½¸ ­¬®«½¬«®»ô� ¿¼¼­ Ó·µ»ò �Í·²¹´» °·»½»
¬±°­ ¿®» ­¸¿®»¼ ¾§ «­»®­ ©¸»®» °±­­·¾´» ¬±
»²¿¾´» ¿¼¼·¬·±²¿´ ­¬¿ºº ¬± ¾» ¿¼¼»¼ ©¸»²
®»¯«·®»¼ ©·¬¸±«¬ ¸¿ª·²¹ ¬± ­·¬ ¿½®±­­ ¬¿¾´»
¬±° ¶±·²¬­ò ×² ¬¸» ´¿®¹»® ©·²¹ ©» ½®»¿¬»¼ ¿²
¿²¹´»¼ ´¿§±«¬ ¿­ ¬¸» «²·º±®³ ²¿¬«®» ±º ¬¸»
©±®µ­¬¿¬·±²­ ©±«´¼ ¸¿ª» ³¿¼» ¿ ­¬¿²¼¿®¼
´·²»¿® ´¿§±«¬ ­»»³ ¬±± ³«²¼¿²»ò� 

Ì¸» ©»´½±³·²¹ ®»½»°¬·±² ¸»´°­ ¬±
½±²²»½¬ ¬¸» ¬©± ©·²¹­ ±º ¬¸» ­°¿½»ô ¿­ Ó·µ»
»¨°´¿·²­ò 

�É» ¸¿¼ ¬± °´¿½» ¬¸» ®»½»°¬·±² ·² ¬¸»
½»²¬®¿´ ­°¿½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬©± ©·²¹­ ±º ¬¸»
¾«·´¼·²¹ô ©·¬¸ ¬¸» ­¸¿°» ¿²¼ ­½¿´» ¼®·ª»² ¾§
¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¼»­·¹²ò Í°»½·¿´ ¶±·²»®§ô ¹´¿­­
°¿²»´´·²¹ ¿²¼ ¬¸» «­» ±º ¬»½¸²±´±¹§ ©¿­
¼»ª»´±°»¼ ¬± ¹·ª» ¿ ¬®«» ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ º»»´
©¸·´» ³¿·²¬¿·²·²¹ ¬¸¿¬ ·³°±®¬¿²¬ ´·²µò É»
¿¼¼»¼ ·²¬»®»­¬ ¬± ¬¸» ¿®»¿ ¾§ °´¿½·²¹
¿¼¼·¬·±²¿´ ­»¿¬·²¹ ·² ¿² ¿²¹´»¼ ½±®®·¼±®ô
®¿¬¸»® ¬¸¿² ±°¬·²¹ º±® ¿ ­»®ª·½» ½±®®·¼±®
´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸» ±°»² °´¿² ¿®»¿­ò� 

Ì¸» ±°»®¿¬·±² ¿½¸·»ª»­ ­±³»¬¸·²¹ ¯«·¬»
®»³¿®µ¿¾´»ò ×¬­ ¾´»²¼ ±º ¬»½¸²±´±¹§ó¾¿½µ»¼
º¿­¬ ¹®±©¬¸ ¾«­·²»­­ô ¿´´·»¼ ©·¬¸ ©»´½±³·²¹
©¿®³¬¸ô ·­ »¨¬®»³»´§ ¿°°»¿´·²¹ò Ì¸»®»�­ ¿
¸«³¿²·¬§ ¬± ¬¸» ÞÞÉ ¾«­·²»­­ô »ª·¼»²½»¼
¾§ ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¬¸» ­°¿½»ô ©¸·½¸
·²¬»´´·¹»²¬´§ «²¼»®­½±®»­ ¬¸» ¾«­·²»­­ ³±¼»´ò 

ß ­¸±©½¿­» ·²¼»»¼

íð ´ ³·¨ ´ ïðç

Ý¿­» 
Í¬«¼§

»­­»²¬·¿´ ·²¹®»¼·»²¬­   ¤   Ý´·»²¬ � Þ¿´º±«® Þ»¿¬¬§ É±®µ°´¿½»   ¤   ×²¬»®·±® Ü»­·¹² �  É§´¼» ×ß  ©©©ò©§´¼»·¿ò½±ò«µ

Ð®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»® �  Ì®·´±¹·» ÝÎÛ  ©©©ò¬®·´±¹·»½®»ò½±³ ¤ Ú«®²·¬«®» Í«°°´§ �  Ì¿­µ Í§­¬»³­  ©©©ò¬¿­µ­§­¬»³­ò½±ò«µ

Í§­¬»³­ Ú«®²·¬«®»  �  Ì¿­µ Í§­¬»³­ ©©©ò¬¿­µ­§­¬»³­ò½±ò«µ

Ú´±±®·²¹  �  ×²¬»®º¿½»ÚÔÑÎ ©©©ò·²¬»®º¿½»º´±®ò»«

Ó¿²·º»­¬¿¬·±²­ñß®¬©±®µ  �  ß®¬©±®µ­ Í±´«¬·±²­
©©©ò¿®¬©±®µ­ó­±´«¬·±²­ò½±³


